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CARTA DEL PRESIDENTE

Hace casi 30 anos, un ilusionado profesional de la salud sond
con fundar una herramienta juridica con la que dar respuesta
a las multiples necesidades de recursos y ayuda para la vida
diaria de las personas con problemas de salud mental.

De este sueno nacid la Fundacion Intras, como instrumento
social para cumplir su fin fundacional, dotandose de recursos
humanos y técnicos, eficaces, eficientes y efectivos.

Y en este sueno, y con las leyes que sustentan dicho sueno,
se arman los pilares que son el soporte de la accion diariay la
mejora continua: Un patronato sélido coherente y armonico
formado por personas altruistas y dotadas de buena fe para
los fines fundacionales, el cual, como érgano maximo de
gobierno, plantea los planes estratégicos, los planes de accion
y los presupuestos, armando a un equipo de directivos, de
profesionales con excelente preparacion, con transparente
dedicacion y una exquisita sensibilidad para su trabajo diario,
que no es otro que ayudar, apoyar y acompafar a personas
con otras necesidades ademas de las que toda la sociedad
tiene en general.

Y asi, como entidad del tercer sector y formando parte
activa con otras organizaciones, plataformas y la sociedad

civil, colaboramos y complementamos lo que el sector politico
y administrativo trata de dar respuesta a las necesidades de
la sociedad; y colaboramos y complementamos, con el sector
econdmico y financiero empresarial, para el desarrollo de esta
sociedad.

Junto a los medios de comunicacion, redes sociales, iniciativas
de mecenazgo y proyectos filantropicos, apostamos por las
Nnuevas tecnologias hasta caer en brazos de la inteligencia
artificial, SI, pero con inteligencia social, fruto del suefo del que
nacio esta criatura.

Y ellos, los protagonistas: también suefan. Y por eso queremaos
Oir sus suenos, oir sus voces, oir sus proyectos de vida para asi
seguir trabajando para que sus suenos puedan ser realidad.

Nuestro sueno de hoy es muy claro y motivador: si Intras no
existiese, habria que fundarla; y si no hubiera existido, habria
gue haberla engendradoy creado para que esta sociedad tenga
mas equidad, mas tranquilidad y mejor futuro.

Justino Gémez Nieto
Presidente de Fundacion INTRAS



:QUIENES SOMOS?

INTRAS es una Fundacion sin animo de lucro que tiene como

MISION

Trabajar por la salud mental,
acompanando a las personas en
la recuperacion de sus proyectos
de vida.




a .QUIENES SOMOS?

FUNDACION INTRAS se rige por los siguientes

PRINCIPIOS ETICOS
1

Respeto a la dignidad de la persona y a los derechos que le
son inherentes.

2

Respeto a la igualdad de las personas y su
diversidad.

3

Compromiso estricto con la legalidad vigente.



FUNDACION INTRAS cuenta con los siguientes

VALORES

1. Compromiso: las personas deben estar involucradas con el proyecto de la Fundacién y con la sociedad, actuando con
responsabilidad, buena fe y conforme a nuestra conviccion.

2. Mejora continua: buscando la satisfaccion de los clientes, de |la sociedad y de los propios trabajadores.

3. Innovacion: debemos generar nuevos conocimientos que aporten soluciones.

4. Igualdad de oportunidades: promovemos que las personas tengan oportunidades de acceder y participar en condiciones de
igualdad.

5. Sostenibilidad: estamos comprometidos con la justicia social, el respeto medioambiental, el equilibrio econdmico y la gestiéon
eficaz y eficiente de los recursos. Apoyar actividades culturales, medioambientales y sociales.

6. Cercania y confianza: trabajar en el entorno de la persona desarrollando relaciones de confianza.

7. Adaptacion: buscando dar respuestas ajustadas a los ritmos de cada situacion, con eficacia y flexibilidad.
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DISENANDO LA ESTRATEGIA

Este documento recoge la Planificaciéon Estratégica de
FundacionINTRAS para2024-2027,asegurandolavinculacion
de las acciones concretas al logro de objetivos, respetando el
buen gobierno, transparenciay ética de INTRAS e incluyendo
la revision y el analisis periddico sobre su grado de ejecucion.

De este modo se constituye un Grupo de Estrategia formado
por Patronatoy la Direccion para la elaboracion de este Marco
Estratégico. Para determinadas cuestiones se solicita la
aportacion de personas relevantes conformando el Grupo de
Estrategia ampliado. Se realiza el analisis externo contando
con personas notables de otros ambitos y entidades, que
nos dan la vision de como esta el sector y la sociedad. Se
completa el analisis con la cumplimentacion de Fichas de
Analisis Estratégico sobre tematicas seleccionadas.

De estos analisis y reuniones se obtiene informacion que
nos ayuda muy valiosamente a la hora de preparar este
documento, que sera la guia para los proximos anos, con una
mirada puesta en un futuro mas lejano y que encaminara
nuestros pasos.

Este Marco Estratégico 2024-2027 ha sido aprobado por el
Patronato, quien ha estado totalmente implicado tanto en su
preparacion como en su consecucion. Ampliado y alineado
con este Marco se realizaran Planes de Actuacidon Anuales,
Cuadro de Mando Integral (con los indicadores clave) y Planes
de Gestion y Objetivos de cada Direccidon, que garanticen
tanto el cumplimiento del mismo como la vision de cohesion
completa e integradora.
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PRINCIPIOS BASICOS

Estos son los PRINCIPIOS BASICOS por los que se rige el Marco Estratégico de la Fundacion entre los afios 2024 y 2027

- CALIDAD en la prestacion de todos los servicios propuestos, destinando los recursos adecuados.

- FLEXIBILIDAD para adaptarnos a nuevos modelos de atencidon y nuevas necesidades de las personas.

- INDIVIDUALIZACION de los servicios, conectada con lo importante de las personas para la construccion de su proyecto de vida.
- AGILIDAD en la resolucion de los problemas que surjan.

- INNOVACION en las soluciones propuestas.

- Desarrollo de PILOTAJES para promover el aprendizaje.

- EI TERRITORIO como centro de las actuaciones.

« ETICA en la toma de las decisiones.

« RESPONSABILIDAD que garantice la sostenibilidad social y econdmica de la organizacion.

12



EJES Y RETOS ESTRATEGICOS

Y lo haremos a través de los siguientes EJES Y RETOS ESTRATEG'COSI

VIDAS SIGNIFICATIVAS

1. Promover la vida Independiente.

2. Abordar soluciones para problematicas emergentes.

3. Extender de manera seleccionada el modelo de atencién comunitaria a otros colectivos vulnerables.
4.Enfoque basado en |la evidencia de los resultados.

SOCIEDAD Y TERRITORIO
5. Ampliar el impacto en la sociedad para un futuro mas inclusivo.
6. Apostar por |la sostenibilidad medio ambiental, social y cultural.

INNOVACION Y CONOCIMIENTO

7. Ser referentes en investigacion aplicada e innovacioén en la atenciéon a personas con necesidades de cuidados.
8. Elaborar proyectos para disefiar, desarrollar y validar nuevos conceptos y soluciones a nivel social y tecnolégico.
9. Impulsar el desarrollo de tecnologias propias que permitan una atencién mas efectiva y personalizada.

10. Poner en marcha un sistema propio de gestion de conocimiento.

REDES Y ALIANZAS
11. Promover la innovacién a través de proyectos colaborativos.
12. Compartir mediante la aportaciéon de conocimiento en redes.

BUEN GOBIERNO Y GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD

13. Transformacion digital para preservar la excelencia y transparencia.
14. Promover personas y talentos.

15. Garantizar la sostenibilidad econémica.

16. Alcanzar una comunicacioén interna y externa excelente.

13



APUNTANDO A LA LUNA

¢QUE ES “APUNTANDO A LA LUNA"?

En este Marco estratégico se incluye el concepto de “Lanzamiento a la Luna”,
inspirado en la filosofia de “Moonshoting” introducido por John Fitzgerald
Kennedy en su discurso del 12 de septiembre de 1961 frente a 35.000 personas
en la Rice University de Houston, que proponia llevar una nave tripulada
con astronautas a la luna, hito clave para uno de los mayores programas de
innovacion y desarrollo de la historia.

Este concepto fue desarrollado 60 anos después por el ministerio de Ciencia
y Tecnologia japonés (Programa “Moonshot”) con el objetivo de abordar
mediante un sistema de innovacion cooperativo entre muchas de las personas
mMas capacitadas para intuiren el largo plazo lo que pueden ser los retos sociales
y de desarrollo de |la sociedad en un futuro lejano (alld por 2050). Esos objetivos
a largo plazo se consideran una herramienta util para inspirar el trabajo que
resume este documento. Sirven de faro, lejano pero inductor de la reflexion de
hacia donde ira el progreso y las necesidades sociales de nuestro entorno, en
donde alinear nuestros objetivos estratégicos actuales y futuros.

14
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VIDAS SIGNIFICATIVAS

W/fs
APUNTANDO A LA LUNA

En 2050 queremos que... !’Q/

- Las personas vulnerables disfrutan de una vida independiente y significativa en su propio hogar, participando activamente en

su comunidad y recibiendo todos los apoyos sociales y terapéuticos que precisan para su bienestar integral.

- Para garantizar la salud y la calidad de vida de |la poblacion, en especial aguella que es mas vulnerable debido al envejecimiento

u otros factores de exclusion social, es esencial adoptar un enfoque novedoso de prediccion en etapas extremadamente
tempranas para identificar enfermedades y situaciones de riesgo y desproteccion. Este enfoque debe superar el paradigma
actual centrado en el tratamiento posterior a la deteccion de sintomas. Muchas de las enfermedades y condiciones de exclusion
presentan sehales indicativas décadas antes de su manifestacion completa y es crucial desarrollar métodos de deteccion
eficaces para aprovechar esta ventana de oportunidad.

-Se concibe una nocion de salud en la que tanto la mente como el cuerpo desempenan papeles igualmente relevantes,

interactuando de manera interdependiente como una red integral. Existiran simuladores de red de los diferentes 6rganos
vitales, permitiendo predecir y prevenir enfermedades y desequilibrios.

- Los sistemas sociosanitarios aprovechan nuevos datos personales accesibles para el impulso de la prevencion personalizada,

donde el ejercicio, fisico y mental, la nutricion y la riqueza de las relaciones sociales de calidad, juegan papeles cada vez mas
relevantes en el concepto de salud y bienestar.

- Transformacion del modelo educativo en primariay secundaria, en el que el desarrollo emocional y fisico tienen mayor presencia

en el curriculum.



VIDAS SIGNIFICATIVAS

RETO ESTRATEGICO 1

Promover la vida independiente.

La esencia del acompanamiento en INTRAS se basa en el modelo de atencién
comunitaria que promueve la autonomia, los derechos y la vida independiente
de las personas, especialmente de aquellas con necesidades mas complejas y
gue no cuentan con los apoyos necesarios. Desde el reconocimiento y respeto
de cada ser humano como sujeto de dignidad con capacidad de hacer, decidir y
construir su propio proyecto de vida basado en lo que es importante para cada
persona.

acompanaremos en los procesos de mejora en la calidad de
ion. de vulnerabilidad, especialmente a aquellas con
desarrollo de iniciativas comunitarias,

red de apoyo natural.
ependiente,




VIDAS SIGNIFICATIVAS

RETO ESTRATEGICO 2

Abordar soluciones para problematicas
emergentes.

La dinamica social actual genera nuevas problematicas que
precisan una mayor especializacion por parte de las organizaciones
del Tercer Sector. Estas cuestiones requieren un enfoque técnico
y profesional avanzado, asi como intervenciones altamente
personalizadas, respaldadas por una coordinacion efectiva y
eficiente en los aspectos sociales y sanitarios para garantizar una
alta calidad en la atencion.

Asi, mediante diferentes acciones, identificaremos carencias en la
atencion a personasen situacion de vulnerabilidad por enfermedad
mental e idear enfoques alternativos y pilotajes para solventar
esas carencias de manera efectiva, sobre todo en realidades
problematicas emergentes, como el suicidio o la patologia dual.

18




EJE MARCO ESTRATEGICO 2024/2027

convertido en una realidad

ente presente en nuestra sociedad,
xtendiéndose por diversos grupos vulnerables que
enfrentan situaciones de doble y triple discriminacion.
Estos colectivos requieren un apoyo especializado para
abordar sus necesidades de manera adecuada.

Conseguiremos facilitar el acceso de personas en situacion
de vulnerabilidad, en especial aquellas con problemas de
salud mental,a procesosdeacompafiamientocomunitario
mediante la provisidon de apoyos y servicios adecuados,
integrales y de calidad, que respondan de manera precisa
a las necesidades individuales de cada persona.

19
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VIDAS SIGNIFICATIVAS

RETO ESTRATEGICO 4

Enfoque basado en la evidencia de los
resultados.

INTRAS se compromete con una intervencion basada en la evidencia
orientandose a los resultados: por un lado, fundamentando el diseno de
sus intervenciones en la evidencia disponible y, por otro, realizando una
evaluacion periddica de los resultados logrados para las personas a las
gue atiende desde la perspectiva de lo que a ellas les importa.

El objetivo es implantar un sistema de gestion de servicios a personas
en situacion de vulnerabilidad, especialmente a aquellas con
problemas de salud mental, basado en la evidencia y en los resultados
personales desde la perspectiva de lo que les importa a las personas
atendidas, documentando el fundamento de los disefos, formando
a los colaboradores y evaluando peridodicamente los resultados en las
personas.
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darantizar la empatia, estabilidad y creatividad de los diferentes grupos
sociales, con la mirada puesta en una sociedad mentalmente abierta —

__hacia los demas en 2050. g,
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MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
SOCIEDAD Y TERRITORIO

RETO ESTRATEGICO 5

Ampliar el impacto en la sociedad para
un futuro mas inclusivo

El fin esencial de INTRAS es acompanar a colectivos vulnerables,
especialmente con problemas de salud mental, en sus procesos de
recuperacion. Sin embargo, la responsabilidad como organizacion va
mas alla de sus fines sociales y debemos tener en cuenta mas aspectos
a la hora de aportar mas valor a la sociedad.

De este modo, en los siguientes anos pretendemos ampliar el
conocimiento de la importancia de la prevencion y los apoyos a los
problemas de salud mental en todas las fases de la vida y en todos los
territorios posibles, promoviendo asi el cambio de actitudes a través de
la educacion y capacitar a los agentes clave, como profesionales de la
salud, de la educacion, lideres comunitarios y medios de comunicacion
para promover una sociedad mas inclusiva. De hecho, en 2024,
compartiremos con la sociedad la celebracion de nuestros 30 anos en
activo.




MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
SOCIEDAD Y TERRITORIO

RETO ESTRATEGICO 6

Apostar por la sostenibilidad medio
ambiental, social y cultural.

A través de la sostenibilidad social buscamos fortalecer la cohesion
y estabilidad de las personas en su entorno, esencial para mejorar la
inclusion y las oportunidades de los colectivos mas vulnerables. La
medioambiental garantiza el compromiso de INTRAS con el legado
futuro al planeta, mientas que la cultural preserva la esencia de los
territorios y la vinculacion de la entidad con los mismos.

Asi, intentaremos garantizar la sostenibilidad social a través de la
alineacion de los objetivos con los principios éticos y valores de INTRAS
y apostar por medidas medioambientales y culturales que preserven
las condiciones de vida de las personas en los territorios y en el futuro,
promoviendo el voluntariado activo y reforzando el plan de Amigos de
la Fundacion.
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INTras

e INNOVACION
3 Y CONOCIMIE

En 2050 queremos que...
_,,.-"“'*;‘
Alcanzar una sociedad mas justa, igualitaria y prospera, mediante la colaboracion con otras organizaciones prestigiosas para
—
desarrollar una nueva economia basada en la inteligencia (humana y artificial), que permitira una atencion social y sanitaria
altamente preventiva, personalizad@uy accesible.

Incorporar una perspectiva tecno- humanista en la labor mvestgadara eqpnovadora consciente de la importancia de la ética,

del respeto a los derechos humanos (incluidos los neuro-derec os)“ a gesti s y las grandes capacidades de la
i onizacion de valores humanos

tecnologia para mejorar la salud y la calidad de vida de las pers
y avances tecnologicos.



MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO

RETO ESTRATEGICO 7

Ser referentes en investigacion basica y
aplicada e innovacion para la atencion
a personas con necesidad y cuidados.

Es preciso contribuir a abordar los retos sociales actuales establecidos
en la Agenda 2030 (Naciones Unidas) a través del cumplimiento de los
fines de la entidad, mejorando la calidad de la atencién y el bienestar
de las personas a través del desarrollo de nuevos servicios, procesos y
tecnologias en el ambito socio-sanitario.

Pretendemos desarrollar metodologias de disefio de soluciones
innovadoras centradas en la persona, tecnologias para la intervencion
endeteriorocognitivoy proyectossocialesinnovadores paraacompanar
la recuperacion de personas en situacion de vulnerabilidad.

25
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MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO

RETO ESTRATEGICO 8

INTRAS nacié con vocacion de disenar soluciones que, por su novedad o
mejora significativa, suponian un progreso en el estado del conocimiento.
En este empeno, los proyectos financiados por organismos nacionales y
europeos han sido y son en la actualidad un instrumento esencial para
crear nuestro propio conocimiento, aprender de las mejores practicas de
otras organizaciones y transferir nuestros resultados a nivel interno y a
otras entidades para crear impacto social.

Participar en programas nacionales, europeos o internacionales que nos
permitan desarrollar y validar nuestros conceptos innovadores, asi como
captar conocimiento externo que pueda ser utilizado en la organizacion
o explotado en forma de procesos, productos y servicios de valor anadido,
es el objetivo a alcanzar, implicando para ello a toda la entidad.




MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO

RETO ESTRATEGICO 9

En los ultimos anos Gradior Suite se ha consolidado como
una de las soluciones lideres del mercado nacional en la
intervencion neuropsicoldgica. La incorporacion de nuevas
herramientas mas eficaces supone una labor exigente y
continua para su posicion competitiva en el mercado. Ello
implica un trabajo de mejora, consolidacion y puesta a punto
comercial de los prototipos obtenidos en las diferentes lineas
de [+D+i.

El objetivo es continuar promoviendo el desarrollo estratégico
de nuestras tecnologias, mejorando la experiencia de usuario
e incorporando avances en el estado del conocimiento, asi
como mejorar la calidad de vida de las personas a las que
acompanamaos en su recuperacion.

27



28

MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO

RETO ESTRATEGICO 10

La generacion de conocimiento en INTRAS supone un valor
organizacional cuya gestion, apropiacion y utilizacion resulta

esencial a la hora de adaptarnos a los cambios en el entorno.
La actividad asistencial de la entidad y el desarrollo de
proyectos de investigacion e innovacion han sido
particularmente fructiferos en cuanto a produccion de i
nuevos conocimientos.

Asi pues, trataremos de generar, capturar, transferir
y difundir sistematicamente el conocimiento de
la organizacion que beneficie la actividad de las
areas de la Fundacion y favorezca la cooperacion

e intercambio de saber hacer para la mejora
continua de las actividades y acciones que se
llevan a cabo.
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FUNDACION

MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO IntraS

RETO ESTRATEGICO 11

Promover la innovacion a través de proyectos colaborativos.

Las actividades colaborativas facilitan a las personas conocimientos y recursos que nunca tendrian si realizasen su proyecto en
solitario.Actualmente lasociedady losserviciosson muy interdependientesy es necesariodisponer atiempo real de conocimientos

especializados para mantener la competitividad.

Y loharemos a través de proyectos colaborativos que permitan a los profesionales captar conocimientoy contactar con experiencias
en otros entornos nacionales e internacionales, con una perspectiva de participacion activa en el disefo de acciones y servicios,
sintiéndose responsables de los beneficios logrados para las personas usuarias.

Fotografia: EPR wwwiepreu/event-category/annual-conferences/




MARCO ESTRATEGICO 2024/2027
INNOVACION Y CONOCIMIENTO

RETO ESTRATEGICO 12

Compartir mediante la aportacion de conocimiento en redes.

El trabajo colaborativo es una de las claves que garantizan el éxito en el posicionamiento de una entidad, asi como en la riqueza

del despliegue de sus actividades.

De este modo, intentaremos mantener la presencia de INTRAS en redes regionales, nacionales y europeas y seguir propiciando
el liderazgo en algunas de ellas, garantizando asi una entidad con elementos diferenciadores y buena imagen de marca.
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FUNDACION

MARCO ESTRATEGICO 2024/2027 I ntra S
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EJE

5 GESTION PARA LA

SOSTENIBILIDAD

APUNTANDO A LA LUNA

En 2050 queremos que...

- INTRAS se transforma en una entidad de gestion excelente y transparente,
respaldad por herramientas basadas en inteligencia artificial.

- Ofrecer una experiencia laboral excelente a los profesionales de Fundacion
INTRAS, siendo un gran lugar para trabajar.




BUEN GOBIERNO Y GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD

RETO ESTRATEGICO 13

Transformacion digital para preservar la excelencia y transparencia.

Tanto la sociedad actual como las propias estructuras internas de las entidades exigen que para el buen gobierno de una entidad
las acciones se basen en criterios de excelencia en la gestion y aplicacion (ademas de en procesos y procedimientos claros),
asi como en la transparencia de todas sus actuaciones. Actuaciones que deben ser medidas y evaluadas de forma adecuada y
obligatoria para la toma de decisiones, siendo necesario para ello la transformacion digital.

En este Marco Estratégico se garantizara que todas las actividades de la Fundacion se disenhan, despliegan y evaldan en el marco
de un plan de excelencia en base al principio transversal de transparencia en todas sus fases, cumpliendo con los fines de la
entidad, la de sus 6rganos de gobiernoy la legalidad vigente. Se realizara a través de un mapa de procesos actualizado, canal ético
y plan detallado de transformacion digital.




BUEN GOBIERNO Y GESTION PARA
LA SOSTENIBILIDAD

RETO ESTRATEGICO 14

Impulsar Personas y talento.

La gestion del talento en una entidad debe asegurar la importancia
de contar con equipos cualificados y comprometidos con su trabajo y
la entidad. Es clave atraer talento y generar los elementos necesarios
para mantenerloy promover asi su carrera profesional.

Asi, se promovera la atraccion de talento y desarrollaran las acciones
necesarias para garantizar su mantenimiento en la organizacion,
optimizando su experiencia y conocimientos especializados,
desarrollando planes de igualdad, de formacién y de desarrollo de
carreras profesionales.

34




BUEN GOBIERNO Y GESTION PARA
LA SOSTENIBILIDAD

RETO ESTRATEGICO 15

Garantizar la sostenibilidad econémica.

La sostenibilidad econdmica de las organizaciones es clave para garantizar el mantenimiento de las actividades y su valor en la
sociedad, por lo que es imprescindible desarrollar planteamientos de ASG con empresas y entidades y de diversificar las fuentes

de financiacion, especialmente los privados.

Con estos objetivos se pretende garantizar la sostenibilidad econdmica de la entidad mediante la diversificacion de fuentes de

ingreso y el control responsable del gasto.
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BUEN GOBIERNO Y GESTION PARA
LA SOSTENIBILIDAD

RETO ESTRATEGICO 16

Alcanzar una comunicacion interna y externa excelente.

La comunicacion interna es fundamental para generar cultura corporativa y lograr mayor adhesion del equipo profesional al
proyecto de la entidad. Esa cultura corporativa mejorara el funcionamiento de la entidad facilitando una coordinacion eficaz de
las tareas, integrando a las personas y poniendo en practica la mision, la vision y los valores de |la organizacion. Por otro lado, la
comunicacion externa debe permitir posicionar a INTRAS como entidad referente del sector potenciando

nuestra imagen de marca.

Asi, se pretende alcanzar el nivel adecuado de comunicacion interna para garantizar un conocimiento adecuado de la entidad

por parte de todos sus integrantes, a la vez que gestionar la comunicacion y marketing externo que promueva el impacto social
adecuado que repercuta en la legitimacion social de la entidad, que sea reconocida como valida por la sociedad.
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QUE QUEREMOS OFRECER
A LAS PERSONAS Y LA SOCIEDAD

VIDAS SIGNIFICATIVAS SOCIEDAD Y TERRITORIO

» Vida independiente.

» Impacto en la sociedad para un

»  Problematicas emergentes de futuro mas inclusivo.
atencion comunitaria a otros « Sostenibilidad medioambiental,

colectivos vulnerables.

social y cultural.

COMO LO VAMOS HACER

INNOVACION Y CONDCIMIENTO

Innovacion basica v aplicada
& innovacldn en los culdados.

MNuevos conceplos ¥ soluciones
4 nivel soclal y tecnaldgico,

Tecnologias propias.

Sslema proplo e QeEs it del
conacimiento,

Enfoque basado én la evidencia
de resultados,
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REDES Y ALIANIAS BUEN GOBIERND ¥ GESTION PARA
LASOSTENIBILIDAD
Froyectos colaborativos. «  Transformacion digital.
Aportacidon de conocimienta «  Personas ¥ talentos.
en redes,

Sostenibllidad econdmica.

Comunicacion interna ¥y externa.

APUNTANDO A LA LUNA

Er este Marco estratégico se incluye el concepto de “Apuntando a la Luna’, inspirado en la

filosofia de "Moonshoting” introducido por John Fitzgerald Kennedy en su discurso en la

Hice Liniversity de Holston, que proponia llevar una mnave l;ripu!-._-id.l con astironaulas ala

luna. Esun conceplo desar rollado &0 anos 1]u:-,;:|l,_'{-5 par | ministerio de Ciancia v Ted |||.|||:-|.r|.s

japongs (Programa "Moonshol™) can il -::Ihjd:li'.'-:_l de abordar mediante un sistema de innovacicn
cooperaltive entre muchas de las personas mas capacitadas para Infulr en el largo plazo lo gue 37
pueden serf los retos sociales ¥ de desamrolle de la sociedad en un futurs lejano (alld por 2050]
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